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,ÉÎË ,ÅÔÔÅÒ 

*ÏÈÎ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ Ǫ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÒÏÂÉÎÓÏÎÊΆÇÒÃÄÃȢÏÒÇ 
 

3ÁÒÁÈ #ÏÏÐÅÒ 
0ÅÄÁÇÏÇÉÓÔÁ 

ÃÏÏÐÅÓÁÒΆÇÒÃÄÃȢÏÒÇ 
 

2ÁÃÈÅÌ (ÁÒÔÈ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ÈÁÒÔÈÒÁÃΆÇÒÃÄÃȢÏÒÇ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÁÒÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΩȡΦΧɂΪȡΡΡ ÁÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÉÆ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÓ ÁÆÔÅÒ ΪȡΡΧ ÁÍȢ 
$ÉÓÍÉÓÓÁÌ ÉÓ ΥȡΣΧ ÐÍ -ȟ 4ȟ 4Èȟ & ÁÎÄ ΣȡΣΡ ÐÍ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ 

 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ  
7ÅȭÒÅ $ÏÉÎÇ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ %ØÃÉÔÉÎÇ 4ÈÉÎÇÓ 4ÏÄÁÙȦ 
3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÁÒÅ ÁÓËÅÄȟ  Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÄÏÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÃÌÁÓÓ 
ÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺ ÄÁÙȩȱ 5ÓÕÁÌÌÙ ÔÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÆÁÍÉÌÙ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ Á ÌÏÎÇ ÈÏÌÉÄÁÙ ÂÒÅÁËȟ Á ÌÏÎÇ ×ÅÅËÅÎÄ ÏÕÔȟ ÏÒ 
ÅØÔÒÁ ÄÁÙÓ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ %ÖÅÒÙ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔȢ )Ô ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ )Ô ÂÕÉÌÄÓ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÁÎÄ 
ÉÔ ÉÓ ÉÒÒÅÐÌÁÃÅÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÉÍÅȢ 
4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÓÁÖÉÎÇ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ 
ÏÕÔȢ 
 
4ÈÁÎË 9ÏÕ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎȢ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÇÕÅÓÔȾÆÁÍÉÌÙ ÌÏÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÕÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

'ÒÏ×ÔÈ -ÉÎÄÓÅÔ 
$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔȩ $Ï ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ 
ÅǟÏÒÔȟ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓȩ ! ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÉÓ ÔÏÌÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÏ ÓÍÁÒÔȟ ÏÒ ÓÏ 
ÁÔÈÌÅÔÉÃȟ ÏÒ ÓÏ ǢÌÌ-ÉÎ-ÔÈÅ-ÂÌÁÎË ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÓÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȠ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÌÅÓÓ 
ÓÍÁÒÔȟ ÁÔÈÌÅÔÉÃȟ ÅÔÃȢ "Ù ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔȟ ÙÏÕ 
ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒ ÁÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÏÒË 
ÁÔ ÉÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÔÈÉÎË ×ÉÔÈ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔ ÅÎȤ
ÃÏÕÎÔÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÂÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ËÎÏ× ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÉÔ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÇÒÏ× ×ÉÔÈ ÅǟÏÒÔȢ 4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÅÎÃÏÕÒȤ
ÁÇÉÎÇ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔȢ 
 
 
 
4ÈÁÔͻÓ ÁÌÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȢ !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇȟ "Å 
+ÉÎÄȟ +ÅÅÐ $ÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÅÅËȦ 
 

 
 
 

*ÏÈÎ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȾ%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȾ3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ   
ÒÏÂÉÎÓÏÎÊͽÇÒÃÄÃȢÏÒÇ 
 
 
 
 

-ÁÙ ΥΡȟ ΤΡΣΩ 

&ÁÍÉÌÙ 4ÅÁÍ #ÏÒÎÅÒ           

4ÈÅ ÌÁÓÔ &ÉÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ &ÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÂÅ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΤÎÄȢ /ÕÒ ÔÈÅÍÅ ÉÓ 4ÁËÅ /ÕÔȦ 0ÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË 
ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÌÏÖÅ ÙÏÕͻÖÅ ÓÈÏ×Î ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ ÈÔÔÐȡȾȾÓÉÇÎÕÐȢÃÏÍȾÇÏȾ
9ËÅ1ÖÈÌ   
*ÕÎÅͻÓ &ÁÍÉÌÙ 4ÅÁÍ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΣΥÔÈ ͽ ΪÁÍ ÉÎ 
ÔÈÅ 'ÙÍȢ  !ÌÌ ÐÁÒÅÎÔÓȾÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ &ÁÍÉÌÙ 
4ÅÁÍ -ÅÅÔÉÎÇÓȢ  9ÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏÏȢ  4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÏǟÅÅ Ǫ ×ÅͻÌÌ ÇÏ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒͻÓ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÓÕÍÍÅÒ ÐÌÁÎÓȢ   
,ÏÓÔ Ǫ &ÏÕÎÄ - 0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ,ÏÓÔ Ǫ &ÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
/ǣÃÅȢ  4ÈÅÒÅͻÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÏÁÔÓȦ  !ÎÙÔÈÉÎÇ ÎÏÔ ÃÌÁÉÍÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÁÔȤ
ÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ  
4ÈÅÒÅͻÓ Á ÄÅÌÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔÅÒ ÓÏ ×ÅͻÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 9ÅÁÒÂÏÏË Ǫ 
0ÏÐÓÉÃÌÅ 0ÁÒÔÙ ÔÏ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΣΥÔÈȢ  7ÅͻÌÌ ÂÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ 
9ÅÁÒÂÏÏËÓ ÁÔ ÌÕÎÃÈ ÒÅÃÅÓÓȢ  %ÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÇÅÔ Á ÆÒÅÅ ÙÅÁÒÂÏÏË 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ 

4ÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÇÒÃÄÃȢÏÒÇ #ÁÌÅÎÄÁÒ  
#/-).' 50 4()3 7%%+ȡ 

ΧȾΥΣ %ÁÒÌÙ 2ÅÌÅÁÓÅ $ÁÙȟ $ÉÓÍÉÓÓÁÌ ÁÔ ΣȡΣΡ 0- 

ΨȾΣ ,ÁÓÔ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ #ÌÕÂ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ΧȡΥΡɂΩȡΡΡ 0- 

ΨȾΤ &ÉÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ &ÏÏÄȡ ÈÔÔÐȡȾȾÓÉÇÎÕÐȢÃÏÍȾÇÏȾ9ËÅ1ÖÈÌ 
!ÆÔÅÒÎÏÏÎ -ÅÅÔÉÎÇȟ ΥȡΡΡ 0- 

%6%.43 #/-).' 50 .%84 7%%+ !.$ "%9/.$ȡ 

ΨȾΧɂΨȾΫ 3ÐÉÒÉÔ 7ÅÅËɂÓÅÅ ÁÂÏÖÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓ 

ΨȾΩ %ÎÄ ÏÆ 9ÅÁÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ΧȡΡΡɂΩȡΡΡ 0- 

ΨȾΫ &ÉÆÔÈ 'ÒÁÄÅ #ÁÍÐ /ÕÔ ɉÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÁÔ #ÁÍÐ 2ÏÃËÆÏÒÄɊ 

ΨȾΣΤ &ÉÆÔÈ 'ÒÁÄÅ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ ΤȡΡΡ 0- 
'2#$# "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȟ ΨȡΡΡɂΪȡΡΡ 0- 

ΨȾΣΥ &ÁÍÉÌÙ 4ÅÁÍ -ÅÅÔÉÎÇȟ ΪȡΡΡɂΫȡΥΡ !- 
9ÅÁÒÂÏÏË $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Ǫ 0ÏÐÓÉÃÌÅ 0ÁÒÔÙ ͽ ÌÕÎÃÈ ÒÅÃÅÓÓ 

ΨȾΣΦ ,ÁÓÔ $ÁÙ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌȟ %ÁÒÌÙ 2ÅÌÅÁÓÅȟ $ÉÓÍÉÓÓÁÌ ΣȡΣΡ 0- 

ΨȾΤΣ  ,ÁÓÔ ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÍÁÉÌ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÒÄÓ 

ΨȾΤΦ '2#$# 0ÁÒË 0ÁÒÔÙ ͽ 7ÉÌÃÏØ 0ÁÒËȟ ΤȡΡΡɂΦȡΡΡ 0- 

ΩȾΣΤ '2#$# 0ÁÒË 0ÁÒÔÙ ͽ #ÈÅÒÒÙ 0ÁÒËȟ ΣΤȡΡΡɂΤȡΡΡ 0- 

ΪȾΣΧ '2#$# 0ÁÒË 0ÁÒÔÙ ͽ '2#$# ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ ΨȡΡΡɂΪȡΡΡ 0- 

#ÅÎÔÒÁÌ /ǣÃÅ 5ÐÄÁÔÅÓ 
¶ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ ÎÅ× Ȱ(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȱ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ ΤȢ  7Å ÒÅÃȤ
ÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÖÏÌȤ
ÕÎÔÅÅÒÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÓË ÏÆÔÅÎ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙÓ 
ÙÏÕ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

¶ 7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÁÉÖÅÒ ×Å ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΪÔÈȢ 7Å ×ÉÌÌ 
ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ×Å ÇÅÔ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ×ÏÒÄȢ 

3ÐÉÒÉÔ 7ÅÅËɂ*ÕÎÅ ΧÔÈɂΫÔÈ 
 

-ÏÎÄÁÙɂ#ÒÁÚÙ (ÁÉÒ $ÁÙ 
4ÕÅÓÄÁÙɂ3ÕÐÅÒ (ÅÒÏ $ÁÙ ɉÎÏ ×ÅÁÐÏÎÓɊ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙɂΪΡȭÓ $ÁÙ 
4ÈÕÒÓÄÁÙɂ4×ÉÎ $ÁÙ 
&ÒÉÄÁÙɂ0* $ÁÙ 

mailto:robinsonj@grcdc.org
http://signup.com/go/YkeQvhl
http://signup.com/go/YkeQvhl
http://www.grcdc.org
http://signup.com/go/YkeQvhl


ΦΡΫ ,ÁÆÁÙÅÔÔÅ !ÖÅ 3%  'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ -) ΦΫΧΡΥ  ÔȡΨΣΨ-ΦΧΫ-ΡΥΥΡ  ÆȡΨΣΨ-ΩΥΤ-ΦΦΥΩ  ÇÒÃÄÃȢÏÒÇ 

0ÌÅÁÓÅ ÁÒÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΩȡΦΧ  - ΪȡΡΡ ÁÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÉÆ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÓ ÁÆÔÅÒ ΪȡΡΧ ÁÍȢ 
$ÉÓÍÉÓÓÁÌ ÉÓ ΥȡΣΧ ÐÍ -ȟ 4ȟ 4Èȟ & ÁÎÄ ΣȡΣΡ ÐÍ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ 

,ÉÎË ,ÅÔÔÅÒ 0ÁÇÅ Τ 

 

 

 

"ÒÅÁËÆÁÓÔ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ΩȡΥΧ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÎÉÎÇ 2ÏÏÍȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÃÃÏÍȤ
ÐÁÎÙ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔɉÓɊ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÎÉÎÇ 2ÏÏÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  4ÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÎÉÎÇ 2ÏÏÍ ÕÎÔÉÌ ΪȡΡΡ ÁÍȢ  !Ô ΪȡΡΡ ÁÍ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÌÉÎÅ ÕÐȢ  0ÁÒÅÎÔ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ 

0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÁÒÒÉÖÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÎ ΩȡΥΧ ÁÍ ÆÏÒ ÂÒÅÁËȤ

3ÔÕÄÅÎÔ ÍÁÙ ÁÒÒÉÖÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΪȡΡΡ ÁÍȢ  4ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΪȡΡΡ ÁÍȢ  4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÌÉÎÅ ÕÐ ÂÙ 
ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ  
4ÈÅ ÇÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÁÔ ΪȡΣΧÁÍȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÅ ÁÆÔÅÒ ΪȡΣΧȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ 
ÏǣÃÅȢ  !ÆÔÅÒ ΪȡΣΧ ÁÍȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ ÍÁÒËÅÄ ÔÁÒÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄȤ

Ó ÅÁÔÉÎÇ ÂÒÅÁËȤ
ÆÁÓÔȟ ÎÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÂÅÆÏÒÅ 

)Æ ÉÔ ÉÓ ÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 

4ÈÅ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÂÙ ÇÕÅÓÔ ÁÕÔÈÏÒȟ +ÁÙ 7ÁÔÅÒÓÏÎ  
!Ó ÓÔÕÄÉÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÈ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÏÆ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ & ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇ Ȱ'ÕÅÒÎÉÃÁȱ ÂÙ 
0ÁÂÌÏ 0ÉÃÁÓÓÏȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔ ÉÎ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ȰÍÅÓÓÁÇÅȱ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔȭÓ ÖÁÌÕÅÓȟ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒȤ
ÖÁÔÉÏÎÓȢ !ÎÁÌÙÚÉÎÇ ÁÒÔ×ÏÒË ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÓËÉÌÌÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÙÍÂÏÌÉÓÍȟ ÍÏÏÄȟ 
ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ɉÓÈÁÐÅȟ 
ÌÉÎÅȟ ÃÏÌÏÒɊȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ ÁÒÔÉÓÔÓȭ 
ÍÅÓÓÁÇÅȢ 7ÈÁÔ ×Å ÓÅÅ ÉÎ Ȱ'ÕÅÒÎÉÃÁȱ ÉÓ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÂÏÕÔ 0ÉÃÁÓÓÏȭÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÔÏ×ÁÒÄ ×ÁÒȢ 4ÈÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ 
ΣΫΥΩ ÁÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÍÂÉÎÇ ÏÆ Á ÐÅÁÃÅÆÕÌ 3ÐÁÎÉÓÈ ÔÏ×ÎȢ 4ÈÅ ÐÉÅÃÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÓ ÉÎ .ÁÚÉ 'ÅÒÍÁÎÙ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÌÉÆÅȢ Ȱ'ÕÅÒÎÉÃÁȱ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÆ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ×ÁÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÎȢ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÒÔ ÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȟ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙȭÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ǨÕÅÎÃÙ ÉÎ ÁÒÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ  
 
&ÏÒ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÓÔÕÄÉÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ×Å ÈÁÖÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ȰÍÅÓÓÁÇÅȱ ÔÏ ÐÏÒÔÒÁÙ ÉÎ Á ÍÅÄÉÕÍ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇȢ 3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÕÁÓÉÖÅ ÅÓÓÁÙÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÐÕÒÓÕÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ !ÒÔ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÏ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ &ȭÓ ǢÎÁÌ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȦ 

'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ   4ÈÅ ÆÕÌÌ ÍÅÎÕ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȡ  ÈÔÔÐȡȾȾÇÒÃÄÃȢÏÒÇȾÂÅ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȾÌÉÎË-ÌÅÔÔÅÒÓȾ 

"ÒÅÁËÆÁÓÔ ɉΏΣȢΧΡɊȡ     ,ÕÎÃÈ ɉΏΤȢΩΧɊȡ                     -ÉÌË ÏÎÌÙȡ ΏΡȢΧΡ 
7 ɂ 4ÕÒËÅÙ ÂÁÃÏÎȟ ÅÇÇ Ǫ ÃÈÅÅÓÅ    4ÕÒËÅÙ ÂÕÒÇÅÒ 
4Èɂ-ÉÎÉ ÐÁÎÃÁËÅÓ     4ÅÒÉÙÁËÉ ÄÉÐÐÅÒÓ 
&ɂ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÒÁÐ     3ÏÆÔ ÓÈÅÌÌ ÔÁÃÏ 
- ΨȾΧɂ #ÉÎÎÉ ÍÉÎÉ      &ÉÅÓÔÁÄÁ ÐÉÚÚÁ 
 
 

"ÒÅÁËÆÁÓÔ ÔÉÍÅȡ       ΩȡΥΡ!-ɂΩȡΧΡ !- 
$ÉÓÃÏÖÅÒÙ ! Ǫ "   ,ÕÎÃÈ ΣΣȡΧΧ !-ɂΣΤȡΣΧ 0-      
  2ÅÃÅÓÓ ΣΤȡΣΧɂΣΤȡΦΡ 0- 
$ÉÓÃÏÖÅÒÙ # Ǫ $  ,ÕÎÃÈ ΣΡȡΧΧ !-ɂΣΣȡΣΧ !-      
  2ÅÃÅÓÓ ΣΣȡΣΧɂΣΣȡΦΡ !- 
$ÉÓÃÏÖÅÒÙ % Ǫ &  ,ÕÎÃÈ ΣΣȡΤΧ !-ɂΣΣȡΦΧ !-      
  2ÅÃÅÓÓ ΣΣȡΦΧ !-ɂΣΤȡΣΡ 0- 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÒÎÅÒ 

4ÈÅ '2#$# ,ÅÔ -Å 2ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÆÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎȢ ,ÅÔ -Å 2ÕÎ ÉÓ Á ÒÕÎÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ΦÔÈ 
ÁÎÄ ΧÔÈ ÇÒÁÄÅ ÂÏÙÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ 'ÉÒÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÕÎ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÂÏÙÓ ÔÒÁÉÎ ÆÏÒ Ω ×ÅÅËÓȟ Ô×ÉÃÅ Á ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÕÎ Á Χ+ ÒÁÃÅ 
ÉÎ ÅÁÒÌÙ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ -ÒÓȢ 2ÁÃÈÅÌȟ ÈÁÒÔÈÒÁÃͽÇÒÃÄÃȢÏÒÇ 
 
 
#2%!4% ÉÓ Á ×ÅÅË ÌÏÎÇ ÁÒÔ ÃÁÍÐ ÐÕÔ ÏÎ ÂÙ 4ÈÅ "ÒÁÎÃÈ #ÈÕÒÃÈȢ 
4ÈÅ ÃÁÍÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÒÅ ÁÔ '2#$# ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÎÅ ΣΫ-ΤΥȟ ΨȡΥΡ-
ΪȡΥΡÐÍȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÁËÉÎÇȟ 
ÓÈÏ× ÃÈÏÉÒȟ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÁÒÔȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ !ÎÙ 
ÃÈÉÌÄ ÅÎÔÅÒÉÎÇ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ΪÔÈ ÇÒÁÄÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 2ÅÇȤ
ÉÓÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅÂÒÁÎÃÈÏÎÌÉÎÅȢÏÒÇȾÃÒÅÁÔÅȢ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  
 
 

%ÎÄ ÏÆ 9ÅÁÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
/ÕÒ %ÎÄ ÏÆ 9ÅÁÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÉÓ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ Ω  ÆÒÏÍ Χ-
ΩÐÍ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÙÅÁÒ ÌÏÎÇ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ !Ó ×Å ÁÌÌ ËÎÏ×ȟ Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÒÅÁÔÓȦ 7Å ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÏËÉÅÓȟ 
ÃÕÐÓ ÁÎÄ ÎÁÐËÉÎÓȢ 4ÈÅ ÃÏÏËÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÏÒÅ ÂÏÕÇÈÔ ÏÒ ÈÏÍÅȤ
ÍÁÄÅȢ )Æ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÏÍÅÍÁÄÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÃÁÒÄ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÏÕÔ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÙȤ
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÒÏÏÍȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÏÓÁÌÉÅ +ÁÓÅÒ ÁÔ ËÁÓÅÒÒͽÇÒÃÄÃȢÏÒÇȢ 
 

(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȡ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÃÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÏÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȡ 
 
-&ÉÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ &ÏÏÄ ÔÈÉÓ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΤÎÄȡ ÈÔÔÐȡȾȾÓÉÇÎÕÐȢÃÏÍȾÇÏȾ
9ËÅ1ÖÈÌ 
-#ÏÏËÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ %/9 #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 7ÅÄȢ *ÕÎÅ Ω ɉÓÅÅ ÁÂÏÖÅɊ 
-,ÕÎÃÈ ÓÅÒÖÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 7Å ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÈÅÌÐ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÆÒÏÍ ΣΡȡΦΡɂΣΤȡΥΡȢ 
-!ÒÅ ÙÏÕ Á ÒÕÎÎÅÒȩ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÃÏÁÃÈ ,ÅÔ -Å 2ÕÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȦ 
-ÏÒÅ ÉÎÆÏ  ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÕÍÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔȢ  
-$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÁËÅ ÓËÉÌÌÓȩ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÃÕÔ Á 
ÔÉÅÒÅÄ ÃÁËÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΧÔÈ ÇÒÁÄÅ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÙÏÕ 
ÆÒÏÍ ΣȡΡΡɂΦȡΡΡ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΣΤÔÈȢ #ÏÎÔÁÃÔ -ÒÓȢ 2ÁÃÈÅÌ 
ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȡ ÈÁÒÔÈÒÁÃͽÇÒÃÄÃȢÏÒÇ ÏÒ ΦΧΫ-ΡΥΥΡ 


